2025 m. gruodzio mén. 15 — 22 d. dienomis jstaigoje atlikto ,,Darbuotojy tolerancijos lygio
korupcijai nustatymo Siauliy lopselyje - darZelyje ,,Berzelis““ tyrimo rezultatus apibendrinantys
duomenys. Apklausoje dalyvavo 49 darbuotojai, tai sudaro 75,38 proc. visy darbuotojy. Darbuotojy
patirtis jvairi: naujai dirbantys ir turintys ilgamete darbo patirtj specialistai.

ISVADOS:

1. Aukstas formalus pasirengimas, taciau reikia atkreipti démesj j kai Kkuriuos
aspektus: Nors 80-90 % darbuotojy Zino teorinius pagrindus (atsakingus asmenis, pranesimo
kanalus), kas penktas darbuotojas (22 %) nezino konkrecios nusiSalinimo tvarkos esant
interesy konfliktui. Tai yra didziausia teisin¢ ir administraciné rizika.

2. ,Nuliné* tiesioginés korupcijos patirtis: Tyrimas rodo puiky faktinj rezultatg — 100 %
darbuotojy per pastaruosius 5 metus nesusidiire su tiesioginiu kySininkavimu. Jstaiga yra saugi
nuo ,,stambiosios* korupcijos apraisky.

3. PrieStaringas poZitris i prane§ima: Tik mazoji dalis darbuotojy (47 %) tvirtai pranesty apie
pazeidimg. Dauguma (51 %) sprendimg priimty ,,priklausomai nuo aplinkybiy®, o tai rodo,
kad kolektyve asmeninis lojalumas kolegoms vis dar konkuruoja su etikos standartais.

4. Vyrauja ,,dovanojimo kultiira*“: Daugiau nei pus¢ darbuotojy (51 %) palankiai vertina
dovanas, o dalis jy (6 %) patys jas naudojo kaip atsidékojimo priemong kolegoms. Egzistuoja
pilkoji zona tarp ,,nuosirdzios padékos* ir etikos pazeidimo (gélés, saldainiai, dovanos iki 30
eury).

5. Stebimi Kkorupcijos atpaZinimo sunkumai ir pasyvumas: Pagrindiné priezastis, kodel
darbuotojai nepranesty apie korupcija — negebéjimas identifikuoti, ar situacija tikrai yra
korupciné (22 %). Tai dera su bendru pasyvumu teikiant pasitilymus, nes darbuotojai
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korupcija suvokia tik kaip ,,kysi*, bet neatpazjsta subtilesniy formy (pvz., protekcionizmo).

REKOMENDACIJOS:

1. Organizuoti praktinius mokymus: Organizuoti ne bendro pobiidzio seminarus, o praktines
dirbtuves, skirtas biitent interesuy konflikty valdymui (tiems 22 %, kurie nezino nusiSalinimo
tvarkos) ir subtiliy korupcijos formy atpaZinimui.

2. ,,Dovanu politikos* gairés: Parengti ir aiskiai iSkomunikuoti vidinj dokumenta (vizualig
atminting), kurioje biity aiSkiai bréZiama riba: kas yra leistinas mandagumo zenklas (pvz.,
zodinis ,,acii*), o kas — rizikinga dovana, kurios reikéty vengti ar deklaruoti.

3. PraneSéju apsaugos ir pasitikéjimo stiprinimas: VieSinti informacija apie pranesejy
anonimiskumo uztikrinimg. Darbuotojai turi gauti garantijg, kad praneSimas apie ,,pilkasias
zonas‘ nebus traktuojamas kaip ,,skundimas®, o kaip pagalba jstaigos reputacijai.

4. Etikos kodekso aktualizavimas tévy bendruomenei: Kadangi darZelyje korupcijos rizika
daznai kyla i§ tévy noro ,atsidékoti®, komunikacija nukreipti j iSor¢ — aiSkiai deklaruoti
Jstaigos pozicija, kad geriausia padéka mokytojams yra vaiko pasiekimai ir geras zodis, o ne
materialios dovanos.

5. Aktyvus riziky jvardinimas : Skatinti darbuotojus kartg per metus anonimiskai jvardinti jy
darbo ,rizikingiausias vietas®, tada darbuotojai bus ne tik stebétojai, o jausis ir patys
atsakingais uz skaidrig aplinka.



